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MANAGER FINANCIAR

1. Esenta si rolul managementului financiar

Managementul financiar trebuie considerat a fi o componentd a
managementului general al organizatiei. Obiectivul sau global este acela de a
asigura eficienta utilizdrii capitalului, de a sustine crearea fondurilor necesare
organizatiei §i de a realiza, pe aceastd cale, suportul financiar necesar
performantelor de piatd ale organizatiei.

Managementul financiar opereaza intotdeauna intr-un cadru bine conturat
de strategia de piatd adoptatd de organizatia si se subordoneazad obiectivelor
Inscrise intr-o astfel de strategie.

Managementul financiar - reprezintd ansamblul principiilor,
metodelor, instrumentelor si obiectivelor specifice ale organizatiei avind
drept scop pozitionarea constituirii si utilizirii resurselor economico —
financiare.

Datoritd importantei sale pentru firma, managementul financiar este
comparat Tn mod plastic cu alimentarea la timp cu carburant a unui autovehicul.

Responsabilitatea acestei ,,alimentari” revine atat managerului financiar,
cel care are experientd si studii de specialitate, cat si celorlalti angajati,
indiferent de postul pe care acestia 1l ocupa.

Gestionarea eficienti a banilor este poate cea mai importanta si
complexi activitate a organizatiei, astfel incit managementul financiar a
devenit o problemd a iIntregii organizatii si nu numai a top

managementului.



Plecand de la definitia de mai sus,putem afirma cd managementului
financiar 1i revin cel putin urmatoarele sarcini:

a) de-a evalua efortul, in plan financiar, a tuturor actiunilor ce urmeaza a fi
intreprinse Intr-o perioada de gestiune data;

b) de-a asigura , la momentul oportun in structura si conditiile de calitate
reclamate de nevoi, capitalul, la un cost cat mai scazut posibil;

¢) de-a urmari modul de utilizare a capitalului si de a influenta factorii de
decizie din celelalte centre de responsabilitate, in directia asigurarii unei utilizari
eficiente a tuturor fondurilor atrase in circuit;

d) de-a asigura si mentine echilibrul financiar pe termen scurt si termen
lung in concordanta cu nevoile organizatiei;

¢) de-a urmari obtinerea rezultatului financiar scontat si de a-1 repartiza pe
destinatii.

Contributia managementului financiar la obtinerea performantelor
organizatiei este esentiald, chiar hotardtoare in multe cazuri, aceasta deoarece a
finanta inseamnd a decide. A finanta in conditii de eficienta si rentabilitate
inseamni a aloca optim resursele financiare ale organizatiei tinind seama
de restrictiile date.

Se impune astfel cresterea rolului managementului financiar si implicit a
specialistilor in domeniul finantelor 1n procesul conducerii activitatii
organizatiilor, in fundamentarea deciziilor de alocare a resurselor. In conditiile
implementdrii mecanismelor specifice economiei de piatd, problema principala,
pentru existenta si functionarea corespunzatoare a fiecarei organizatii o
reprezinta alocarea optima a resurselor sale, fie ele materiale, energetice, umane,
informationale sau financiare.

In raport cu ierarhizarea obiectivelor urmdrite, in cadrul managementului
financiar interactioneaza trei mari categorii de manageri: top managerii, middle

managerii si first-line managerii.



Top managerii se pronuntd si adopta decizii ce privesc obiectivele
organizationale fundamentale, care intotdeauna Tmbracd o tenta financiara. Ei
adoptd de asemenea decizii cu privire la alocarea resurselor, implicit a celor
financiare, necesare atingerii obiectivelor propuse.

Middle managerii au rolul de curea de transmisie intrucat asigura
transmisia dinspre top-manageri spre first-line manageri si apoi de informare a
top-managerului despre rezultatele obtinute ca urmare a implementarii deciziilor

anterioare. E1 sunt cei care:

elaboreaza planuri si programe de actiune;

- defalca sarcinile, inclusiv cele de natura financiara, pe colective de munca
si centre de responsabilitate;

- urmadresc realizarea lor in practica;

- fac comparatii intre nivelul sperat si cel realizat al obiectivelor propuse;

- analizeaza ecartul si impactul acestuia asupra evolutiei viitoare a firmei;

- stabilesc factorii de influentd si propun masuri pentru redresarea unor

situatii devenite nefavorabile.

First-line managerii sunt persoane care conduc nemijlocit colective de
lucru. Ei opereaza cu prezentul si au obligatia de a asigura transpunerea in
practicd, Intr-un orizont de timp imediat, a obiectivelor inscrise in programul de
actiune elaborat pentru resortul lor de catre middle manageri. Au si sarcina de a
raporta sistematic rezultatele obtinute si de a supune spre analizd middle
managerilor cauzele si efectele, de a formula unele propuneri.

In general, scopul principal urmirit prin actiunile managementului
financiar trebuie sd-1 reprezinte supravietuirea organizatiei si implicit
consolidarea situatiei sale, probate prin obtinerea unor performante de piatd

notabile.
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2. Functiile managerului financiar

Functiile managementului financiar, ca segmente care prelungesc si

completeaza functiile managementului general al organizatiel, sunt:

Management
financiar

Previziunea financiard

Organizarea financiara

Coordonarea financiara

Antrenarea pentru realizarea obiectivelor
financiare ale organizatiei

Controlul si evaluarea atingerii obiectivelor

si performantelor stabilite




a) Previziunea financiara

Previziunea financiara, prima si cea mai importantd functie a procesului de
management este 0 componentd a previziunii generale a organizatiei, i completeaza si
concretizeaza politica financiara.

Previziunea financiard in managementul financiar al organizatiei reprezinti
ansamblul actiunilor realizate de citre top managementul in vederea stabilirii
obiectivelor strategice si tactice ale organizatiei, a resurselor financiare si materiale
necesare pentru atingerea lor.

Pentru dezvoltarea si afirmarea organizatiilor sunt necesare obiective indraznete dar
realiste, carora sd li se poatd asigura resursele financiare necesare realizdrii lor. in acest
sens, previziunea si politica financiara trebuie s joace un rol activ in fixarea i atingerea
obiectivelor economice strategice ale organizatiei in ansamblu.

indeplinirea acestui rol extrem de important presupune ca managementul
organizatiei sa realizeze ,,traducerea” oricérui obiectiv strategic, a oricarei decizii tactice in
venituri si cheltuieli, in incasdri si plati. In absenta acestei cuantificiri, obiectivele
respective, deciziile in cauzi, politica economicd, strategia organizatiei in ansamblul ei
sunt nefundamentate.

Planificarea financiard, ca activitate de previziune, este vitald pentru organizatie si
pentru managementul acesteia, ea trebuie s fie pe cat de riguroasa pe atat de flexibild si
adaptabila la reactiile pietei.

Previziunea financiard In institutiile publice este o activitate foarte complexa,
laborioasa incluzind urmatoarele activitati si instrumente:

- prognoze financiare;

- politici financiare;

- strategii financiare;

- planuri financiare;

- bugete de venituri si cheltuieli.



Previziunea financiard poate contribui major la activitatea de previziune

generala a institutiei publice 1n special in urmitoarele etape:

a) stabilirea obiectivelor strategice ale organizatiei si pozitionarea in timp a

acestora;

b) valorificarea in activitatea de previziune generald a rezultatelor analizei —

diagnostic a activitatii economico — financiare a institutiei;

c) cuantificarea factorilor perturbatori anticipati si a ponderii acestora, in

ansamblul factorilor care vor influenta evolutia situatiei financiare a institutiei;

d) elaborarea, in functie de aceste date, a strategiei de dezvoltare a institutiei;

e) elaborarea scenariilor pentru stabilirea tacticii organizatiei pentru atingerea

obiectivelor strategice;

f) stabilirea prioritatilor si termenelor.



b) Organizarea financiara

Organizarea financiard este functia managementului financiar care
defineste competentele, autoritatea si responsabilitatea §i care include
activitatile necesare indeplinirii obiectivelor financiare ale organizatiei,
repartizarea lor ca sarcini pe salariati si structuri organmizatorice si
pozitionarea lor intr-un cadru bine conturat de adoptare §i urmirire a
deciziilor.

Pentru realizarea acestei functii este extrem de important cd la conceperea
structurilor organizatorice ale institutiei (departamente, servicii, birourl,
compartimente) si a componentelor functionale (functie, post) s se urmareascad cu
prioritate sarcinile cu caracter financiar ce le revin — dimensionarea resurselor pe
care le angajeaza si eficienta utilizdrii acestora, constituirea centrelor de eficienta
sau de costuri. In cadrul acestei functii toate componentele trebuie si asigure baza
adecvatd de informatii de naturd financiard care sd permitd conducerii institutiei,
prin folosirea indicatorilor economico — financiari de performanta sa poata organiza
activitatea astfel incat sa realizeze determinarea absolut necesara: diferenta dintre
eforturi si efecte.

Din aceastd perspectivd, in cadrul organizatiilor existd doua structuri de
naturi organizatorica:

- structuri cu atributii de bazd de altd naturd decit cea financiard —
atributiile financiare revenindu-le complementar (departamentele, serviciile,
birourile);

- structuri cu atributii de bazd de natura financiard ex: serviciul financiar —

contabil, audit.



Functia de organizare a managementului financiar universitar se realizeaza in

mod diferit in functie de:

a) perioada la care se refera, activitatile se impart in:
- activitdti de previziune financiari;
- activitéti financiare curente;

- activitati de analiza — diagnostic si de control — evaluare.

b) natura si complexitatea fenomenelor financiare:
- probleme de organizare de naturd gestionara,
- probleme de organizare de naturd contabil;
- probleme de organizare de natura fiscald;

- probleme de organizare de naturd a relatiilor cu sistemul bancar.

Specialistii subliniaza faptul cd organizarea nu constituie un scop in sine ci
are logicd, ratiune dacd conduce la cresterea volumului activitatii, a eficientei si
profitabilitdtii organizatiei. Tratarea cu atentie a acestei functii in institutiile publice
reaseaza intreg conceptul de organizare structurald si functionald a acestora intr-un

cadru de profitabilitate, de performanta certa.



¢) Coordonarea financiara

Functia de coordonare financiard include toate activititile prin care se
coreleazid deciziile si actiunile personalului organizatiei si ale subsistemelor
sale in cadrul strategiilor, procedurilor tactice si a sistemului organizatoric,
adoptate. Privitd in perspectivdi, coordonarea este, conform specialistilor,

organizarea in dinamici a institutiei publice.

Functia de coordonare financiard cuprinde o serie de activititi multiple si
complexe care se impart in doud grupe:

- activitati de coordonare bilaterala;

- activititi de coordonare multilaterald — care concentreaza
activitdtile cele mai complexe, mai cuprinzdtoare si cu influente
profunde pe toate planurile activitatii organizatiei.

Calitatea coordonarii este determinatd nemijlocit de calitatea comunicarii —

determinata la randul ei de calitatea actului managerial in ansamblu.

Rezultatele coordondrii se regasesc stimulativ sau restrictiv, in functie de
calitatea ei, in gradul de flexibilitate si adaptabilitate al organizatiei, in modul de
stimulare i valorificare a potentialului creativ si de initiativa al oamenilor. Esential
este ca coordonarea si implicit comunicarea in domeniul financiar sa fie
controlabile si controlate ceea ce presupune ca la constructia sistemului de
comunicatii cu caracter financiar sa functioneze ,(feed-back-ul” indispensabil

procesului de management.
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d) Antrenarea financiara

Antrenarea financiard vizeazd ansamblul activititilor prin care se
determind personalul organizatiei si realizeze obiectivele stabilite cu ocazia

previziunii financiare, in conditiile de eficienta stabilite.

Suportul functiei de antrenare il constituie motivarea personalului care
presupune intrepdtrunderea intereselor personalului cu interesele organizatiei §i se
manifestd sub doud forme: motivarea pozitivi — care derivd din concordanta
acceptatd intre rezultatele activitatii si avantajele personale obtinute si motivarea
negativa — impusd prin amenintarea cu reducerea avantajelor personale in cazul

nerealizarii obiectivelor asumate.

Este evident faptul ca avantajele personale care constituie suportul motivarii
pozitive se referd la domeniul financiar atat ca resursd de satisfacere dar si ca
finalitate. in demonstratiile care se fac personalului pentru a-1 motiva in realizarea
obiectivelor institutiei, echilibrul financiar in dinamicd, evolutia indicatorilor
financiari in perspectivd constituie argumentele esenfiale pentru managementul

universitar.
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e) Controlul si evaluarea financiara

Controlul si evaluarea financiara inchid ciclul procesului managerial
financiar si cuantificd finalitatea modului de realizare a celorlalte functii ale
managementului, iar prin compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele stabilite
se determina abaterile si cauzele care le-au generat, punctele forte si punctele slabe
ale institutiei $i masurile care se impun pentru corectarea si evitarea aparitiei in

viitor a unor abateri.

Abordarea profesionistd a controlului economico — financiar este extrem de
importantd, el trebuie conceput, structurat si exercitat in conditii de autonomie,
libertate, democratie, de descentralizare a deciziilor. Insistim asupra unui aspect
extrem de important si anume acela cd controlul si evaluarea trebuie si se realizeze,
sub aspectul deruldrii operatiilor financiare, in toate cele trei forme ale sale:

preventiv, concomitent si postfaptic.

Cunoasterea rezultatelor organizatiei printr-un control performant este o
premisd esentiald determinantd pentru un management performant. Supravietuirea
organizatiei depinde de capacitatea ei de a se identifica operativ, chiar preventiv, cu
mutatiile care se produc, de capacitatea ei de a-si adapta functiile si activitatile de
conceptie, de personal, financiar contabile in raport cu aceste mutatii, obiective ce

nu pot fi atinse fara un control performant.
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Mutatiile esentiale care trebuie si se producd in cadrul functiunii

financiar — contabile

Contabilitatea institutiilor publice nu mai poate fi doar o sursa de date si
informatii cu caracter istoric, bilantul previzional si alte mijloace moderne
trebuie sa facd parte din instrumentarul contabil din cadrul universitatii.

Functiunea financiari, nu se mai poate limita in actualele conditii doar la
procurarea fondurilor, ci trebuie si indeplineasca un rol activ si (in multe situatii)
hotarator in modul de alocare si utilizare a fondurilor, prefigurarea cailor,
metodelor si procedurilor de obtinere a rezultatului previzionat .

in tabelul urmitor sunt prezentate principalele activititi ale functiei financiar

— contabile 1n cadrul institutiei si obiectivele majore urmarite.

ACTIVITATEA OBIECTIVELE MAJORE URMARITE
Elaborarea strategiei si | e Asigurarea, alocarea si utilizarea profitabila a fondurilor
politicii globale a e Omologarea obiectivelor si proiectelor prevazute sub aspectul eficientei
organizatiei fondurilor si, mai ales, a excedentului (profitului)
Elaborarea politicii e Selectare, profitabil, a surselor de capital si de credite

financiare a organizatiei | e Asigurarea bonitatii, lichiditatii si solvabilitatii organizatiei

Elaborarea bugetului de | e Maximizarea veniturilor

venituri si cheltuieli e Comprimarea, la strictul necesar, a cheltuielilor
e Dimensionarea excedentului si a modului de realizare
Stabilirea costurilor e Asigurarea echilibrului intre optiunile cuampaératorilor si ale prestatorilor
serviciilor prestate
Asigurarea evidentei ¢ Dezvoltarea sistemului de evidenta in raport cu cerintele impuse de stat
contabile si de gestiune si cu contributia informatiilor la cresterea excedentului
Elaborarea si supunerea | e Reflectarea reald a patrimoniului organizatiei, a situatiei mijloacelor si
spre aprobare a bilantului surselor si initierea mdsurilor pentru o mai bund si profitabila
contabil administrare si utilizare
Controlul financiar si de | e Utilizarea legald, oportuna si eficienté a valorilor materiale si financiare
gestiune ale universitdtii

Fig.  Activitatile functiei financiar — contabile
Sursa: I.Bogdan ,,Tratat de management financiar”, Ed. Economica Bucuresti, 2002, pag.54
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3. Deciziile financiare manageriale

Managementul financiar realizeaza scopul si obiectivele prin utilizarea celui
mai puternic instrument de management decizia — care este elaborata, luatd si

implementata de managerii financiari la diferite niveluri.

Pentru a-si realiza obiectivul, managementul financiar apeleaza la deciziile
financiare manageriale. Ele reprezinta produsul finit al procesului de conducere
infiptuit in planul actiunilor financiare ale intreprinderii. Ele sunt extrem de
diverse si se iau in context cu situatia concreta in care functioneaza intreprinderea.
Este subliniat faptul cd deciziile managerului financiar au implicatii in sfera
economicului, deoarece o decizie financiara este intotdeauna intr-o stransa legdtura

cu decizia economici, cu care se intrepatrunde si se influenteaza reciproc.

Decizia financiard necesitd un efort de gandire al managerilor cu astfel de
responsabilititi, pentru a alege o varianta favorabild preferabild de actiune, din mai

multe posibile, prin care s3 se asigure adaptarea sistemului “organizatie” la mediu.

Pentru a participa la fundamentarea si adoptarea unei noi decizii trebuie
identificate mai intdi niste preconditii, care sd-1 determine pe manager, prin
impactul pe care-1 pot avea asupra evolutiei viitoare a firmei, sd procedeze la un

nou efort de gandire. Aceste preconditii pot fi definite astfel:
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Inregistrarea unui decalaj intre realizari si obiectivele propuse anterior printr-
o strategie, poate fi un factor pozitiv sau unul negativ, in privinta evolutiei viitoare
a organizatiei. Indiferent de natura lui este de dorit ca acesta sd inregistreze un ecart
cat mai mic fatd de program pentru cd numai intr-un astfel de context se poate

spune cd managementul se infaptuieste in conditii de optim si eficienta.
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3.1. Tipologia deciziilor financiare manageriale

Odatd definite preconditiile si evaluate aspectele ce tin de necesitatea
fundamentarii si adoptérii unei noi decizii, urmeazd ca managerul financiar si
identifice tipul deciziei financiare manageriale ce trebuie luata si implementata.

Tipul deciziei reprezintd o rezultantd a unei combinatii dintre natura
problemei de rezolvat si solutia de aplicat pentru a o rezolva.

in consecintd, putem vorbi de existenta a trei tipuri de decizii financiare
manageriale, delimitate ca atare si ilustrate prin reprezentarea grafica din fig.

urmatoare:

Ambigud
Neobisnuitd
Necunoscutd

Tipul
problemei de
rezolvat

v
Cunoscuti si Tipul solutiei de Ambigui
bine definita ¢ aplicat > Neaplicata
necunoscuti

Tipologia deciziilor financiare manageriale
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Putem identifica deci un prim camp, cel al deciziilor financiare de rutina,
care au in vedere problemele de rezolvat “bine definite”, cunoscute si pentru care
existd o solutie alternativa cunoscutd. Astfel de probleme se rezolva usor si apar cu

foarte mare frecventd in munca managerului financiar.

Ca urmare aceste decizii:

nu prezintd un caracter complex;

- seiau in conditii de certitudine;

- implicd un efort de gdndire minim,;

- pasii logici ai identificdrii procedeelor adoptirii deciziei de rutinad
parcurgandu-se cu o foarte mare rapiditate.

Cel de-al 2-lea camp este afectat deciziilor financiare adaptive:

- au un spectru mai larg;

- sunt mai complexe;

- prezintd drept caracteristica de baza faptul cd presupun un anumit grad de
incertitudine in privinta aparitiei fenomenelor sau starilor preconizate ce

se doresc a avea loc 1n viitor.

Importanta acestor decizii in infaptuirea managementului organizatiei constd
in aceea cd pe masurd ce sunt fundamentate, adoptate si apoi implementate in
practicd, ele permit organizatiei continua adaptare la conditiile pietei. Acest tip de
decizii se iau in contextul elabordrii diferitelor planuri si programe de activitate
specifice domeniului financiar, precum planificarea cifrei de afaceri, a costurilor, a
profitului, planificarea amortismentului, a creditelor bancare, a trezoreriei, etc. Ele
vizeaza orizontul de timp imediat urmator: an, trimestru, luna, dupd caz si servesc

orientarii si indrumadrii activitatilor organizatiei, adaptarii ei la conditiile pietei.
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Cel de-al 3-lea camp este afectat aga numitelor decizii inovative:

apar mai rar;

sunt cele mai dificile;

sunt legate de manevre strategice de anvergurd ale organizatiei;

au ca orizont de timp, termene mai indepartate.

Aceste decizii implicd intr-o propozitie considerabild incertitudinea si riscul.
De cele mai multe ori, ele sunt decizii unice, care implicd o problema ce nu a mai
fost intdlnitd si pentru care rezolvarea presupune o solutie aparte. In acest context
se Inscriu deciziile ce privesc adoptarea unor proiecte de investitii sau a proiectelor

considerate abandonabile, sau finantarea unor proiecte unicat, etc.
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3.2. Modele de fundamentare a deciziilor financiare manageriale

In activitatea managerului trebuie conturat un anume comportament, o
anumitd manierd de a fundamenta si adopta decizii. Pornind de la modul in care se
comportd managerii In procesul decizional, practic pot fi delimitate 3 modele de
fundamentare si adoptare a deciziilor manageriale. In ultimd instantd, aceste
modele pot fi considerate tot atdtea modalitdti de etalare a profesionalismului si de
expunere la riscul pe care il implicd calitatea de manager, fie el individual sau
colectiv. Aceste modele sunt: modelul rational, modelul rationalitdtii limitate si

modelul politic, denumit si model al compromisului.
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